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英国

米国

シンガポール
日本

中国

✦東証一部上場（4月からプライム市場） 
✦事業　

多様性＆ガバナンス重視の経営

東京、大阪、 

名古屋、熊本

✓企業向けソフトウェア製品開発 

✓デザイン戦略コンサル  

✓４D投資事業

五味 廣文
元 金融庁長官 

新生銀行 会長

シリコンバレーの 

VCのCEO

Anis Uzzaman 時岡 真理子

NY在住シリアル 

アントレプレナー

社外取締役
執行役員 

Dusan Hamlin

執行役員 

Sim Wong

社外取締役 社外取締役

平野洋一郎 北原 淑行

代表取締役CEO 取締役副社長

杭州

London

社外取締役が 
過半数

多様性のある 
経営メンバー
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デザイン事業 投資事業

企業向けソフトウェア開発・販売 
受託開発を一切行なわず製品開発のみ 

コア拠点：日本東京

2017年のThis Place買収で 
開始したデザイン戦略コンサル 

コア拠点：英国ロンドン

3

ソフトウェア事業

2019年に本体から独立させ 
開始した「4D」投資 

コア拠点：米国プレイノ

２つの事業は 

ソフトウェア事業の 

成長を支える事業

アステリアの主力事業
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デザイン事業 投資事業

売上 約85%

売上 約15%

4

ソフトウェア事業

損益のみの事業

アステリアの主力事業

未来に向けた 
ソフトデザイン

未来に向けた 
先行投資
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デザイン事業

投資事業

創業事業：企業向けソフトウェア製品 
主要拠点：日本（東京）

創発事業：2017年のM&Aにより開始 
主要拠点：英国（ロンドン）

創造事業：2019年にAsteria Vision Fund開始 
主要拠点：米国（テキサス州プレイノ市）

ソフトウェアセグメント

投資セグメント

ソフトウェア事業

5

主力事業の構成
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ソフトウェア事業 
製品＆サービス
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取引先お客様

「通訳」のような役割

関連会社 事業所 本社

異なるコンピュータをノーコードでつなぐ
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ソフトウェア事業 主力製品 Warp
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コーディング不要、「アイコン」を並べて設定するだけ

コーディングの場合 の場合

画面はイメージです

8

ソフトウェア事業 「ノーコード」とは
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9,500社を超える導入企業。15年連続市場シェアNo.1！

9

顧客

販売パートナー

ソフトウェア事業 Warpの確固たる実績
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アダプター群

アダプター群

API

API API

API

API API

API API

APIAPI

API API FinTech

AI

Robot

IoT

Blockchain

ノーコードで 

様々な新技術が接続可能に！

これまで… これから…

10

新技術やクラウドサービスを企業システムにつなぐ

ソフトウェア事業 API時代の要となるWarp
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ノーコード モバイルアプリ作成ツール

さまざまな業種業態の現場に適応できる 

100種以上のテンプレートを標準で準備！

✦ 誰でも簡単に自社の業務にフィットするモバイルアプリを

作成・活用できるノーコードアプリ作成ツール 
✓ iOS, Android対応 

✓ 作成したアプリはすぐに配信して現場で利用可能  

✓ 入力されたデータの変化をPlatioが検知し自動でお知らせ 

ノーコードの作成画面

ソフトウェア事業 Platio（プラティオ）
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幅広い業界に採用事例が拡大

鶴雅(つるが)リゾート 株式会社加賀屋	
「あえの風」（和倉温泉）

ソフトウェア事業 躍進するPlatio採用事例
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ソフトウェア事業 史上最大のプロモーション

13

声優に鬼滅の刃の 
日野 聡氏を起用!
ひ							の											さとし
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ソフトウェア事業

名古屋駅からスタート 
品川、新橋、大手町駅等

14

史上最大のプロモーション

駅貼り、サイネージ、タクシー等
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ソフトウェア事業 現場のノーコードの主役 Platio

JBPress 12月3日＜アーカイブあり＞

サイボウズ代表取締役社長 青野慶久氏

日本経済新聞1月28日朝刊＜全国＞

日本DX推進協会 
代表理事 森戸裕一氏

15
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AI搭載IoT統合エッジウェア

16

✓IoT機器付属

✦ Win, Mac, 

Linux, RasPi対応 

✦ ZigBee, 

EnOcean他対応

✓ノーコードによるロジック定義

CO2センサー LED掲⽰板   Gravio Hub

✓AI搭載による 
顔認識

✓エッジのみで稼働

Powered by

CO2測定パック

ソフトウェア事業 Gravio（グラヴィオ）
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✦ LINE WORKSと連携 
✓Gravio収集データをノーコード連携 

✓簡単な設定で業務の自動化を推進 

✓LINE WORKSは約３０万社で導入

✦ パートナー戦略 
✓伊藤忠テクノソリューションズ 

  （CTC） 

✓電気工事業「デンセツ工業」 

　（鹿児島県） 

✓パートナー協業拡大により 

　 様々な業種・地域への販路拡大

自動化、遠隔化のための取り組み

ソフトウェア事業 Gravio（グラヴィオ）
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CO₂濃度見える化 

ソリューション

AIカメラによる 

３密回避ソリューション

待合室の人数検知を
行っている様子

品質向上や効率化に加え、

脱炭素も実現

シューズのソールやその他部品の厚さを
自動測定CO₂濃度見える化ソリューションの配置図

外来受付でのGravio利用シーン

待合室の待機人数をリアルタイムで 
Webサイトに表示

リアルタイムで環境測定 
（異常時にはGravioライトで通知） 

JA山梨厚生連

コロナ対策、自動化、遠隔化のための事例

ソフトウェア事業 Gravio 導入事例
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✦ ニューノーマル時代の 

「新しい働き方」にも適用 
✓ 個人事業主 

✓ フリーランス 

✓ 副業／副業 

✓ コミュニティ

ソフトウェア事業 新製品「Handbook X」提供開始

20

✦ 選べる7つのラインアップ 
✓ パーソナルからワークグループまで 

✓ サーバー不要！モバイルで完結

✦ あらゆる規模／様々な業種に
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ソフトウェア事業 アステリア史上最大のプロモーション

首都圏か(TOKYO PRIME) 
ら始め地方に展開予定

ＪＲ品川、新橋、大手町等 
主要駅駅貼り、サイネージ

関東キー局(フジ,TBS,テレ朝など)を 
中心に大量スポットCM展開

Twitterキャンペーンなど 
通常ネット施策以外も展開

最初は「商談」に 

フォーカス

21
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企業向けソフトも「デザインファースト」に

機能ファースト デザインファースト

コンシューマーにおける 
典型的な例：iPhone

背景：ソフトウェアの選択権が、IT部門から現場へシフト

✴最初はコピペすらなかった 
✴機能○×表からは産まれない

デザイン戦略コンサル企業買収の狙いデザイン事業
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プレイノ市街

平野洋⼀郎 
アステリア（旧インフォテ
リア）が実施してきた出資
やM&Aを全ての交渉を直接
指揮・実施した実績。

Dusan Hamlin 
⾃らが創業した企業を２社売却
した経験。１社⽬は電通のUK
⼦会社に売却。２社⽬はアステ
リアに売却。

北原 淑⾏ 
アステリアが実施してきた
技術系企業の全ての出資や
M&Aに対して⽬利きおよび
技術評価した⻑年の実績。

Anis Uzzaman 
Pegasus Tech VCのCEO。 
投資先のIPO実績は、DoorDash, 
AirBnB, Coinbase, ZUU, Kokopelli
等多数

4D
Asteria Vision Fund

✓経験豊かな投資委員会メンバー

成長戦略「4D」にフォーカスした投資

Data 
Device 
Decentralized 
Design

毎年の流行廃れに 
左右されない 
IT成長の根本

投資事業

ファンド総額22百万米ドル（約25億円）

米国Texas州 

Plano市

24
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決算概要 
2022年3月期 第3四半期決算 

（国際会計基準 = IFRS）
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    0
2022/3 

第３四半期

2021/3 

第３四半期

0

営業利益

1000

2022/3 

第３四半期

2021/3 

第３四半期

４６１

売上収益

１10.９%増 （前年同期比）

（百万円）

９７３

500

（百万円）

２0００
１,９９４

・・・・・・・デザイン事業減収もソフトウェア事業が好調

・・ソフトウェア事業に加え投資事業が好調

２,127

10００

6.７%増 （前年同期比）

売上：増収 

利益：上場来最高益
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デザイン事業

投資事業

各事業の第３四半期

要因：ライセンスが 
　　絶好調に加え 
　　サブスク順調

要因：海外のコロナによる 
　　顧客ダメージが影響するも 
　　回復の兆し

✦ Q3でJPYC社の評価益も追加計上

0 400 800

３０６

４０１

（百万円）

27

0 400 800 1,200 1,600 2,000

１,８２１

（百万円）

１,５９３

前期比  

７６.3%

前期比  

114.４%

✦ 合計695百万円の評価益計上

ソフトウェア事業
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ソフトウェア事業 トップライン（売上）が２桁増

28

（百万円）

1,821

1000

0

2000

1,593
1,425

2022/3 

第３四半期

2021/3 

第３四半期
2020/3 

第３四半期

前年同期比  

１４.４%増

✓ ASTERIA Warp 

テレワーク対応や 

改正電子帳簿保存法施行に 

伴う連携ニーズの増加 

✓ Platio, Gravio 

遠隔化、自動化対応や 

現場のDXニーズが増加
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ソフトウェア事業 Warpのライセンスが絶好調

29

0

200

400

600

2022/3 
第３四半期

2021/3 
第３四半期（百万円）

売上 

３３.４%増 
（前年同期比）

ライセンス販売が絶好調
418

✦ Core(サブスク)も売上3割増 

✦ Warp全体売上15億円突破 

✦ 15年連続市場シェアNo.1 

✦ 導入社数9,594社
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ソフトウェア事業 サブスク製品のMRR

30

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

'19/12 '20/12 '21/12

R.チャーン: 0.5% R.チャーン: 0.6% R.チャーン: 2.9% R.チャーン: 0.6%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

'19/12 '20/12 '21/12
0

900

1,800

2,700

3,600

4,500

'19/12 '20/12 '21/12
0

450

900

1,350

1,800

'19/12 '20/12 ’21/12  

※R.チャーン：月間売上総解約率。第3四半期３カ月平均。

（千円） （千円） （千円） （千円）

24ヶ月で 

5.7倍
24ヶ月で 

24倍

Handbook X 
２月末投入!! 
MRR上昇へ

当社史上最大 
プロモーション中
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顧客のコロナ禍の影響を抜けきれずデザイン事業

中計期間に 
開始予定!!

英国
米国

香港 四半期別売上推移（決算資料より）

✓第１、第２四半期は前期を下回ったものの、第３四半期は前年同期より増額で着地。
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Gorillaに続きJPYCも評価益計上投資事業

台湾

オーストラリア

日本

T	E	C	H	N	O	L	O	G	Y

評価額増加Q2

評価額減少Q2

評価額増加Q3

✦ 合計695百万円の評価益計上

投資全額評価減済

デロイトTechnology Fast 500に選出

アメリカ
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台湾
日本 アメリカ

Gorilla社がNASDAQ上場を発表投資事業

Global SPAC PartnersによるSPAC上場

PIPE投資USD50.5M 
確保のアナウンス

T	E	C	H	N	O	L	O	G	Y

米国NASDAQへの 
上場を発表

オーストラリア

上場時期 
“2nd quarter”
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2022年1月末に出資

AVF-Iの新規投資先投資事業

2百万米ドル（約2.3億円）
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✓SpaceXはコストとパフォーマンス面で

世界を牽引をしているロケット打ち上げ

サービス会社 

✓商用ロケット市場の65%を独占 

✓NASAおよび米空軍との$7Bを超える契

約額 

✓100％に近い成功率 

* Source: Wall Street Journal, November 2020

ロケット打ち上げ事業が有名投資事業

ロケット打ち上げ事業
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✓衛星12,000機が国際電気通信連合(ITU)で承認されている* 

‣ さらに機の3万機衛星の承認を申請中 

‣ すでに1,700機以上の衛星を打ち上げ済み 

✓スターリンク端末を10万台出荷済み 

✓世界12カ国以上でベータ版を実施中  

‣ 米、英、独、加、豪、仏、蘭、など 

✓60万人がポテンシャルユーザーにて予約と入金済み

* Source: Forbes, October 2019

（分散型衛星インターネット）

分散型衛星インターネットに着目投資事業

4D
Decentralized

36

デジタル担当相のミハーイロ・フョードロフ氏

スペースX のイーロン・マスク氏
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台湾
日本 アメリカ

SpaceXの 
評価損益反映は 

来年度以降

オーストラリア

SpaceXを加えて出資先は５社に投資事業
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0

500

1,000

1,500

2,000

構成比

27.９%

9.9%

45.9%

その他

人件費 
採用費

1６.3%

2020/3 
第３四半期

2022/3 
第３四半期

前期比

103.4%

96.4%

129.8%

281.8%広宣販促費

研究開発費

７０７

１５２

４３０
１,２０６

５４４

89

４１５

１,311

５１３

111

105

５８２

2021/3 
第３四半期

１５７

２５１

✓ 「中期経営計画STAR」に基づき、「人件費+募集採用費」および 

「広告販促費」への先行投資が計画通りに推移。 

（単位：百万円） １,５３９

販売管理費の推移と内訳
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販売管理費の変化/構成比の推移（３カ年比較）

39

人件費/率

44.3%

682

38.1%

500

旅費交通費/率

広宣販促費/率

16.3%105

251

8.0%

5.8%

76

9 0.6%

529

6

89 3.8%

地代家賃/率
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8.4%

87
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✓ 「中期経営計画STAR」に基づいた先行投資により「販管費」が増加した一方で、 

「その他収益/費用」（主にGorilla社株式の評価益）の増加により営業利益が増加。

製品・サービス原価: 335

販管費: 1,539

２,１２7

アーンアウト:  ー

投資先評価益 他

727

売上収益 営業利益

９７３

売上原価

（単位：百万円）

1,500

2,000

500

0

2022年3月期 第3四半期

1,000

売上収益から営業利益までの内訳
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営業利益/税引前利益/四半期利益

41

（親会社の所有者に帰属する）

✓全ての利益項目で第３四半期として上場来最高益を更新。

0

500

1,000

1,500

（親会社の所有者に帰属する）

営業利益 税引前利益 四半期利益

1,06７

680
持分法による 

投資損失: 5

非支配持分: 60

（単位：百万円）

9７３

202２年3月期 第3四半期

金融損益: 99 法人所得税費用: 327
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財政状態計算書

42

2021年 

3月31日

2021年 

１２月3１日
増減

現預金等 2,451 2,486 35

営業債権 256 307 51

その他流動資産 80 139 59

有形固定資産 181 505 324

のれん 1,015 1,035 21

無形資産 69 82 13

投資等その他 3,855 4,735 879

資産合計 7,907 9,290 1,382

借入金 243 243 -

営業債務 182 399 216

未払法人所得税等 99 69 ▲３０

その他流動負債 689 770 81

長期借入金 643 536 ▲１０７

その他非流動負債 330 720 391

負債合計 2,186 2,737 550

株主資本 5,682 6,266 584

その他資本の構成要素 ▲138 16 154

非支配持分 178 271 93

資本合計 5,721 6,553 832

資	
産	
の	
部

負	
債	
の	
部

資	
本	
の	
部

（単位：百万円）

■現預金等 

   2,486

■自己資本比率 

   67.６%

百万円

　積極的な投資に耐えうる 

　極めて健全な財務体質
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Sustainable

Top-line

Acquisition

Refine

持続的貢献に伴う持続的成長

価値創造に伴う売上成長

企業/技術買収でスピードを獲得

さらに磨きをかける

小国町「アステリアの森」2022年３月期 第3四半期決算説明会

中期経営計画

43
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SDGs/ESG経営を推進

詳しくは→ https://www.asteria.com/jp/company/csr/

✓ アステリアは既に17項⽬中11項⽬をカバー
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熊本県阿蘇郡小国町（SDGs未来都市）

小国杉の活性化

災害対策アプリ

熊本地震での情報共有

間伐材の活用

アステリアオフィスでの大量使用

認定事業 
「小国杉をもっとずっと使って計画」

脱プラスチック推進

小国町投票所 
報告アプリ

ＤＸの推進
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秋田県仙北市（SDGs未来都市）

観光資源活用

ＤＸ推進支援
認定事業 

「桜に彩られたまちづくり事業」

ワーケーション

角館の桜祭りアプリ

コロナ対応 
検温アプリ
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企業版ふるさと納税（地方創生応援税制）に係る大臣表彰

地方創生担当大臣：野田聖子氏

＜企業版ふるさと納税対象自治体＞ 

✦熊本県阿蘇郡小国町 

✦秋田県仙北市 寄附に留まらず 
自治体のDX推進等 
自社の事業を通じた 
継続的支援が評価された
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IR優良企業賞2021 「 IR優良企業奨励賞 」

【主な選定理由】 

経営トップの発信力が高く、メッセージ

性のあるIR活動を実行している。経営

トップの説明はIT業界全般を踏まえた

もので、わかりやすいと評価を得てい

る。ブロックチェーンに関する勉強会

も開催しており、トップがブロック

チェーン推進協会の理事長も務めて

いることもあって注目度が高い、IR部

門も工夫して開示に努め、事業説明が

分かりやすいと評価されている。昨年

度からは、海外機関投資家の開拓にも

注力している。

長年にわたる 
デジタルも駆使した 
積極的なIRが評価



(C)2022 個人投資家向け説明会@ログミー

増収＆上場来最高益(第３四半期)

アステリア: 3853

中計に沿いソフトウェア事業に積極投資

ソフトウェア事業＆投資事業が好調

４月より 
東証プライム市場

49

SDGs, ESGを重視した経営
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個人投資家向け会社説明会

お問い合わせは：03-5718-1655

50

本説明会及び説明資料に含まれる将来の見通しに関する部分は、

現時点で入手可能な情報に基づき判断したものであり、多分に 

不確定な要素を含んでおります。実際の業績等は、さまざまな 

要因の変化等により、これらの見通しと異なる場合があります 

ことをご承知おきください。

（証券コード：3853）
LINEによるIRニュース
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